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1.Kunskapsutveckling i grénslandet mellan teori och

praktik.

Verksamheten vid Centrum for Sméaféretagsutveckling preciserades i prop:
1981/82:118 bil 4. De medel som anslogs skulle anvéndas till:

a) langsiktigt bygga upp kunskap om sméafdretagssektorn och om olika

atgarder for att fraimja smaféretagsforskningen i Sverige.

b) sprida forskningsresultat p4 smaféretagsomradet.

c) aktivt initiera och framja smaftretagsforskningen i Sverige.

Syftet skulle salunda vara att framja den langsiktiga kunskapsuppbyggnaden
om de svenska smaféretagens problem och mojligheter. Bakgrunden till att
denna verksamhet férlades till Vaxjo var att lararna/forskarna vid Vaxjo
Hogskola i sin forskning i stor omfattning behandlat de sma foretagens
speciella villkor. S&lunda genomfdrdes i bérjan av 70-talet studier dver
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. de sma foretagens export,
. familjeféretagens situation i Kronobergs lan,
. effekterna vid dverlatelse av familjeféretag,
_faktorer som férklarar varfor vissa féretagare blir framgangsrika,
. etableringsprocessens utseende i teknologibaserade smaféretag
mm,
. samverkan mellan smaforetag,
medarbetardgda féretag,
ovrigt.

| flera fall ledde forskningen fram till avhandlingar. | Véxjo har salunda
forfattats avhandlingar om :

1
2
3
4
5

)
)
)
)

de mindre féretagens exportbeteende,
etableringsprocessen,

&keriféretagens strategiska situation,

samverkan mellan féretag inom tréhusbranschen,

) problem vid samgéaende mellan féretag,

6) problem vid féretagsledning i branscher med offentligt stod.
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En av malsittningarna med verksamheten har varit att man skulle séka efter
olika metoder for att "omsétta" forskningsresultaten. Detta kan ske antingen
via uppdragsverksamhet och/eller undervisning. Detta sétt att "omséatta”
eller férankra forskningsresultaten &r en viktig strategi i forskningsarbetet.
Denna malsatining, att forskarna skall kunna vara kapabla att arbeta pa flera
arenor ar intressant ur flera aspekter:

1. I sjalva verket 4r detta tredelade satt att arbeta pa (forskning; utbildning och
uppdragsverksamhet) en strategi for att uibilda forskare - man kan salunda havda att en
forutstinig for framgangsrik forskning &r att forskaren har méjlighet att spela pa flera
arenor; forskningens, utbildningens och konsultens. Genom det prakliska
konsultarbete/utbildning blir forskaren medveten om den "kultur" som karakteriserar

smafdretagen.

2. Det blir enklare att fA fatt pa studieobjekten (smaféretagen/ smaf6retagaren).
Smafbretagarna 4r ofta kritiska mot forskare. Det enkla argument som smafbretagaren
anvander ar : "Ar det verkligen I5nsamt fér mig att hjalpa forskaren ?". Om
smafsretagaren daremot traffar en forskare som dven kan ge smafbretagaren prakliska
tips om marknader, radgivning infor datorval, tips infor bokslutsarbetet mm sa
{5rsvinner misstron mot den "akademiska varlden” fran sn&fbretagarens sida.

3. Genom den dubbla rollen som forskare/konsult far forskaren stérre majligheter att
utveckla nya metoder och nytt innehall som forskaren har nytta av i sin akademiska
undervisning.

Vi kan sammanfatta de erfarenheter som vi skaffade oss under 1970-talet i
nedanstaende tablell. Tabellen &r inte fullstdndig utan snarare exempel pa hur
samverkan fungerat mellan forskningen/utbildningen/uppdragen.

FORSKNING UTBILDNING UPPDRAG
. Entreprendrsforskning . Starta-eget-kurser /Utlorma material som
underlattar utformandet av
« Néringslivssekr (el motsvar- entreprendrens affarsplan

ande) i hur man skall fa till

stand ett 6kat nyftretagande . Hjélpa entreprendrer att
utforma den egna
affarsplanen

%. Forskning om ldntagaragd- . Utbildning i att leda eft fore- . Utforma en plan {ér hur
da foretag tag for de 18ntagare som skall ~ féretaget skall bvertagas
Svertaga foretaget och ledas.
« Forskning om forsaljning av . Kurser i fdretagsvérdering . Genomfdra bverlatelse.
familjeftretag och planering infér genara- '
tionsskifte. . Genomfbra plan {or gen-

arationsskifte.
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Det viktigaste resultatet av verksamheten under 1970-talet var att det i
Vaxjo fanns ett antal hgskolelarare som utvecklat ett stort kunnande om
smé féretagen och dessas speciella problem.

2. Centrum fér Smaféretagsutveckling.

Vi vill tolka det som en erkénsla f6r det arbete vi lagt ned pé att utveckla en
hég kompetens inom smaféretagsforskningen nér vi fick riksdagens
fértroende att utveckla ett Centrum fér SméaFéretagsutveckling (SFC) vid
Hogskolan i Vaxjo. Malsattningen fér SFC var att

a) langsiktigt bygga upp kunskap om smé&féretagssektorn och om olika atgarder f6r att
framja smaidretagens utveckling

b) sprida forskningsresultat p& smaf6retagsomradet

c) aktivi initiera och framja smafSretagsforskningen i Sverige

F&r att leda verksamheten vid SFC inrattades en namnd. | denna fanns
foretradare fran departement, organisationer och "forskarsamhéllet”. For att
initiera verksamheten anslogs 1.3 mkr under den tvaariga
forsbksverksamheten.

De anslagna medlen anvandes for att initiera och genomf{6ra olika former av
forskning. Anslagen fér kunskapsutveckling (1.1 mkr) férdelades pa féljande
laroanstalter:

Hogskolan i Vaxjd 42%
Umea Universitet 34%
Goteborgs Universitet 14%
Lunds Universitet 5%
Hégskolan i Karlstad 3%
Lantbruksuniversitetet 2%




Utvérderingen visade att verksamheten varit betydelsefull fér den svenska
smafbretagsforskningen. Ddremot anségs det inte vara méjligt att SFC patog
sig ansvaret for hela den svenska smaféretagsforskningen. Istallet skulle
smaféretagsforskningen utvecklas vid de olika universiteten med de ordinarie
forskningsresurser som &r avsatta for forskning vid universiteten.

Verksamheten vid SFC fortsatte efter de malsattningar som namnden f6r
Smaf6retagsUtveckling fastlagt.

SFC lod Smnd

Erik Hovhammar, Riksdagsman

Kjell Nilsson, Riksdagsman

Rune Gustafsson, Riksdagsman

Bengt Kronblad, Riksdagsman

Carl Magnus Leijonhielm, Dir SAF

Per Inge Ohlsson, Dir Handelskammaren
Hans Wieslander, Hogskolerektor
Géran Lindblom, SFC

Magnus Hult, SFC

Sammanfattningsvis kan den ovan diskuterade "tre-delningen" karakteriseras
pa foljande sétt: '

FORSKNING UTBILDNING UPPDRAG
/Entreprenbrsforskning » Utveckla affarsplaner u Ge arbetsldsa stéd med
aft fardigstéalla en
. Konferenser om regional affarsplan(uppdragsgivare:
utveckling. Lénsarbeisnamnder;
Trygghetsrad),
o Inférandet av ny teknik . CAD,MPS mm . Ge foretag rad vid
datorisering

Efter det att den tva-ariga forséksverksamheten avslutats har regeringen
givit stdd till olika projekt samt till verksamhetens vidmakthallande. Detta
stdd har gallt under perioden 84/85 --86/87. Dessa bidrag har totalt uppgatt

till 0.65 mkr.




3. Hogskolan | Vax|o &r basen 16r verksamheten.

Vaxjo Hégskola &r en regional Hogskola. Hogskolan har sin bas i tva
verksamheter: dels en lararhdgskola dels den universitetsfilial som bildades
1968. Den ekonomiska utbildningen &r ganska omfattande. Antalet arsplatser
p& ekonomilinjen uppgar salunda till 250 elever. Vid Higskolan finns det
férdjupningsinriktningar (80-140p) inom marknadsféring/ organisation,
redovisning, sméaféretagsekonomi och transportekonomi.

Forskningen vid Hégskolan &r i stor utstréckning knuten till olika
centrabildningar. Verksamhetens inriktning vid "Centrum {6r
transportekonomisk forskning” framgar av namnet. Vid detta Centrum ar fnb
personer sysselsatta.

"Centrum for arbetsmarknadsforskning” &r en nybildad arbetsenhet inom
Hogskolan. Detta Centra erhaller ett tre-arigt programstod fran
Arbetsmarknadsdepartementet f6r arbetsmarknadspolitisk forskning

4. Organisation och personal.

Den verksamhet som exemplifierats ovan har bedrivits trots att Hégskolan i
Vaxjo saknar fasta basresurser for forskning. Verksamheten har finansierats
genom "externa anslag" fr&n olika hall. Bland finansidrerna till verksamheten
vid SFC markes, férutom Industridepartementet, Trygghetsradet SAF-PTK;
Trygghetsfonden SAF-LO; lansstyrelser; utvecklingsfonder; kommuner mm.
Anslagen har betalats ut till Hogskolan i Véxjé som fungerat som
"medelsférvaltande organ”.

Personer som deltagit i verksamheterna har fatt tjénstledigt fran sina
reguljara tjanster vid Hogskolan och i stéllet erhallit tidsbegrénsade

férordnanden som "forskare” (med oférandrade I6neférhallanden.) Motsvarande

l6nekostnader har bestridits med hjélp av de erhallna anslagen. Personernas
undervisningsskyldighet har i stor utstréckning 6vertagits av vikarier.




5. Problem och svarigheter.

Omfattningen om "uppdragsverksamheten varierar ganska kraftigt fran ar till
&r eller fran termin till termin. De medverkande lararnas/forskarnas och de
anlitade vikariernas arbetsbelastning kan alltsa ibland bli mycket ojamnt
{ordelad 6ver tiden. Nér ett projekt aktualiseras dr varseltiden ofta tdmligen
kort. Detta skapar planeringsproblem. Nér {6rseningar hotar att uppkomma vad
galler genomfdrandet av projekten - att detta &r vanligt behéver knappt
papekas - uppkommer nya planeringsproblem. Vi vagar dock hdvda att den
ganska omfattande uppdragsverksamheten hitintills in‘e i nAgon betydande
omfattning gatt ut éver den reguljéra verksamheten vid Hogskolan i Véxjo
eller dver dem som studerar dar. | ett langsiktigt perspektiv har
uppdragsverksamheten i fraga snarare verkat befrukiande pa
utbildnigsverksamheten.

De ovan antydda problemen har dock accentuerats de senaste aren pa grund av
dels en utkning av Hégskolans reguljéra verksamhet och dels ékade

svarigheter att rekrytera kompetenta vikarier pa tidsbegrénsade och/eller

osékra vikariat, dock har verksamheten vid SFC varit en forutséttning 10r att
"utbilda” oerfarna larare.

Ett annat problem som brukar betonas i den allména forskningspolitiska
debatten, &r att forskning med inriktning pa tidsbegrénsade eller tdmligen
snavt avgransade "uppdrag” eller "projekt” kan dra resurser fran annan
forskning, som &r mera inriktad pa langsiktig metod- och kunskapsutveckling.
Fran den utgAngspunkten kan man stélla den kritiska fragan, om inte
verksamheten vid SFC i stor utstréackning byggt pa ett utnyttjande av eft hos
oss {6r n&gra &r sedan befintligt "kunskapskapital” , som med tiden blivit
obsolet. Vid Hégskolan, och dess Centrum {6r Smafdretagsutveckling, finns
idag en hég kompetens.

6. Bakomliggande trender I var forskning.

Aven om vi sjilva kanske inte &r de bast ldmpade att besvara fragan vill vi
dock med kraft havda att det finns nagra genomgéende langsiktiga trender i
var forskning. Den évergripande langsiktiga linjen har varit att verka i
skarningspunkien teori/praktik. Detta har inneburit att metodfragorna fatt
stor betydelse. Vad avser metodiragorna géller detta i framsta hand att séka
metoder fér att genomfdra 6randringar som kan leda till ett okat
féretagande. Under &rens lopp har vi salunda genomf{ért stort antal egna
forsok till att implementera olika metoder.
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Aven vad géller andra f6rsok till att férséka stimulera den industriella
tillvéxten har vi utvecklat olika metoder. Merparten av vara anstrdngningar
har varit inriktade att utveckla metoder med vars hjalp man kan driva fram
en regional (med region avses har en kommun eller en del av en kommun)
etableringsprocess. Vidare har vi utvecklat metoder f6r hur man skall ga
tillvaga 16r att underlatta etableringsprocessen f6ér enskilda entreprendérer.
Vi har dven utvecklat metoder for att underléatta Idntagarnas évertagande av
ett {éretag. Salunda har det varit fraga om ett ibland ganska vilt
experimenterande for att kunna studera. Var verksamhet har ocksa medfort
att vi varit tvungna att f6lja den metod- och kunskapsutveckling som skett pa
andra hall.

Under senare ar har &ven fragan om den teoretiska anknytningen ingaende
diskuterats. Vi ar helt medvetna om att vi inte har svart att spela nagon
ledande roll i fraga om den grundldggande foretagsekonomiska forskningen.
Déaremot vad géller entreprenérsforskningen och forskningen om hur man kan
utveckla sma féretag menar vi att vi har givit, och kan ge, vésentliga
teoretiska bidrag.

7. Forskningsprogrammet.

1. Utvérdera de insatser som har gjorts framst {6r att
stimulera nyetablering av tillverkningsféretag. Under senare
ar har fran samhdéllets sida ett stort antal insatser gjorts fér att
stimulera nyetableringarna. Dock foreligger en stor osékerhet om i
vilken utstréckning detta stéd paverkar entreprendrerna.

2. Utvardera de insatser som har genomf{orts {6r att frimja
utvecklingen av sméaféretagen. Aven hér har det under senare ar
genomforts ett stort antal insatser inom bl.a radgivningssidan.
Insatser har t.ex genomférts for att framja sméaf6retagens export,
behovet av riskvilligt kapital och underlatta inférandet av ny teknik.
Osékerheten &r dock stor vad géller effekterna av dessa insatser. Det
ar darfor en f6rdel om det &r mojligt att utveckla nagon form av
teoretisk model! utifran vilken det skall vara méjligt att diskutera
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effekterna av olika framtida insatser.

3. Noggrant félja utvecklingen fér smaféretagen inom

Sydéstra Smaland och Blekinge. For nédringslivets utveckling i
Blekinge har departementet anslagit sirskilda medel. Forskarna vid
Centrum for Smaféretagsutveckling har genom gjorda insatser saval
praktiskt som teoretiskt kunnande om utvecklingsproblematiken

" inom omraden dar sméféretagen har problem. Forskare har aven
utvecklat metoder f6r att studera de "miljébetingelser” som
paverkar smafbretagen. Férmodligen kan dessa metoder
vidareutvecklas.







